na jiné prace autort. Je nutno poditat
s tim, Ze publikaci budou ¢&ist i lidé,
kteti o védeckém vyzkumu nic nevé-
di a tyto informace by potiebovali.
Caste&né to pak kompenzuje piehled
metod v priloze knihy. Vétsi prostor
je vénovan oralni historii, povazova-
né autory za vhodnou pro muzejni
prostiedi. Tato metoda v poslednich
letech zaZiva svou renesanci, je masiv-
né propagovana a vyuzivana zejména
spole¢enskymi védami. D4 se ale po-
uzit i jinde, ve védach prirodnich ¢&i
technickych. P¥itom s ni pracovali jiz
pied vice jak sto lety hlavné etnografo-
vé, ale i historici. Za jeji pocatek nelze
povazovat Capkovy Hovory s TGM,
jak je uvedeno na str. 40, metoda je
mnohem star$i. Souhlasim ale s au-
tory, zZe jde o velice vhodny nastroj,
pokud je pouzivan spravné.

Treti kapitola publikace je statis-
ticka. Podava prehled o tom, ktera
muzea jsou zakonem povazovana za
védecko-vyzkumné organizace a jaké
jsou vystupy z vyzkumu. Autoti se zde
nevyvarovali nékterych nepiesnosti,
v tabulce &. 20 (str. 52) chybi Tech-

nické muzeum v Brné.
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Nasleduje pasaz rizeni vyzkumu
v muzeich. Vzhledem k titulu knihy by
se dalo oc¢ekavat, Ze tato kapitola bude
rozséhlejsi a podrobnéjsi. Ne vSichni
tidici pracovnici védi, co je to védecky
vyzkum, jak by mél byt organizovan
a financovan, a pak néasledné rizen.
Nemyslim si, Zze by méla byt kapitola
kuchaikou, jak vyzkum provadét, ale
oéekaval bych, Ze zde bude uvedeno,
jak se vyzkum promitne tieba do orga-
nizaéni struktury instituce, do jejiho
obsazeni, do naplné prace jednotlivych
zaméstnanct atd. Treba pravé perso-
nélni otazky jsou pro védeckou pra-
ci dulezité. Znamena to, Ze vyzkum
miize provadét pouze zaméstnanec,
ktery je na pozici védecko-vyzkum-
ného pracovnika, ale jiz ne kurator
spravujici néjakou shirku? Kolik mu-
zei v CR ma ve svych tabulkach post
védecko-vyzkumného pracovnika? Jak
by se tato pozice méla promitnout do
organizac¢ni struktury, pokud muzeum
chce délat védu a vyzkum? Je mozné,
aby ji méla i mens§i muzea? Neoce-
kaval bych, Ze publikace, i vzhledem
ke svému rozsahu, vyre$i odpovédi

na tyto otdzky, ale mohly by zde byt

Skonceni pracovniho
poméru problematického

zamestnance

LIBOR VASICEK 7 SARKA VASICKOVA
LEGAL PARTNERS, ADVOKATNI KANCELAR, S.R. O.

Pf"edmétem ¢lanku je analyza vy-
povédnich davodi podle (i) § 52
pism. f) zdkoniku prace, kdy zamést-
nanec bez zavinéni zaméstnavatele
nespliiuje pozadavky pro fadny vykon
prace, priéemz jejich nespliiovani
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spociva v neuspokojivych pracovnich
vysledcich; (it) § 52 pism. g) zadkoni-
ku prace, kdy zaméstnanec porusuje
povinnosti plynouci z pravnich pied-
pisii, které se vztahuji k jim vykona-
vané praci.

alesponi nastinény. Malou zminku na-
jdeme v kapitole 6.

Posledni ¢ast zahrnuje pét pripa-
dovych studii p#iblizujicich vyzkum-
nou praci a jeji hodnoceni v muzeich.
Tyto konkrétni priklady mohou byt vo-
ditkem, jak vyzkum organizovat a jak
zajistit hodnotitelné vystupy, které po-
tvrdi jejich postaveni v dané oblasti.

Celkové 1ze publikaci Metodolo-
gie a rizeni vyzkumu v muzeich ptivi-
tat. I pies dil¢i nedostatky je vhodnou
ptiruckou pro organizovani vyzkumu
v muzejnich institucich. Zaroven se
muize stat 1. stupném k dalsi diskuzi.
Dulezité bude sladit p¥istup vy$e zmi-
nénych zdkont a vymezit rozdily v pod-
minkach muzei oproti tém u univerzit
a védeckych pracovist. Tedy, v ¢em je
vyzkum shodny a v éem jsou odlisnos-
ti. Jeden rozdil vyplyva jiz z poslani
muzea. Jedné se o sbirky, kterézto
ostatni instituce nemaji a vychazeji
proto z jinych principti. Podrobnéji se
Ize také vénovat vlivu na organizaéni
strukturu, metodam vyzkumu, jeho
financovani apod. Publikace je dob-
rym startem pro daldi studie tykajici
se muzejniho vyzkumu.

Nesplnéni pozadavkii pro

fadny vykon prace z diivodu
neuspokojivych pracovnich
vysledkii

Vypovédni davod podle § 52 pism.
f) zékoniku prace zaméstnavateli za-
jistuje, Ze nemusi zaméstnévat pra-
covnika, ktery neni zptsobily konat
sjednany druh préace predepsanym
zpisobem a ktery neni schopen bez
zavinéni zaméstnavatele vyhovét pii
vykonu prace jeho opravnénym po-
zadavktm.

Pozadavky pro radny vykon pra-
ce stanovuje zaméstnavatel. Zpra-
vidla se tykaji konkrétniho zamést-
nance a jsou vyvolany specifiky dané
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¢innosti. Zakonik prace nicméné neti-
ka, jak maji byt tyto naroky stanoveny.
Judikaturou je dovozovéano, Ze musi
jit o prokazatelné opravnéné poza-
davky, jejichz nedodrzenim by nebyly
tkoly zaméstnance splnény tak, jak to
vyzaduji potieby zaméstnavatele. Po-
zadavky vyplyvaji z pracovni smlouvy,
vnitfnich predpisti a pokynt vedouci-
ho zaméstnance. MiZe jit i o takové,
které jsou pro vykon uréité prace vieo-
becné znamé. Jednim z téchto naroku
jsou bezpochyby uspokojivé pracovni
vysledky zaméstnance. Dale muze jit
napt. o specifické odborné znalosti,
organizaéni schopnosti i moralni kva-
lity, zptisob chovani, jednéni se zékaz-
niky, ale i oblékani a celkovou tpravu
zevnéjsku.

Nesplnéni pozadavki pro fadny
vykon préce je davodem k vypovédi
pouze tehdy, pokud k nému doslo bez
zavinéni zaméstnavatele. Neuspoko-
jivé pracovni vysledky k ni zpravidla
vedou tehdy, nema-li zaméstnanec pro
tadny vykon pridélované prace dosta-
tek potiebnych schopnosti. Jinymi slo-
vy, pFi¢inou nevyhovujicich vystupt
miize byt skuteénost, Ze zaméstnanec
svymi dovednostmi (dusevnimi, fyzic-
kymi, napt. i manualni zruénosti) na
préci nestaci, nebo nema prislusné
odborné znalosti, ¥idici &i organizaéni
schopnosti.

Zaméstnanci lze dat vypovéd
pouze tehdy, pokud byl v poslednich
12 mésicich pisemné vyzvan k odstra-
néni nedostatkt a v primérené dobé je
nenapravil. Podle soudni praxe museji
byt dostatetné konkrétné vymezeny
vady, které maji byt zaméstnancem
eliminovany. Zaméstnavatel musi ve
vyzvé také v pisemné vyzvé stanovit
presnou lhiitu, do jejihoz uplynuti ma
zaméstnanec své neuspokojivé pracov-
ni vysledky odstranit. Jeji délka musi
byt pfiméfena vytykanym chybam, ji-
nak je vypovéd z pracovniho poméru
neplatna. Nestanoveni lhiity v upozor-
néni ma za néasledek taktéz neplatnost
vypovédi. Pisemna vyzva musi byt do-
rucena vzdy do vlastnich rukou.
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Ve vypovédi je pak nutné na vyzvu
navézat, a to uvedenim neodstrané-
nych vytykanych nedostatk. Rozvaza-
ni pracovniho poméru vyzaduje bliz$i
skutkovou konkretizaci, nikoliv pou-
hou citaci ustanoveni zakona.

Jestlize zaméstnanec na zakladé
vyzvy zaméstnavatele docasné od-
strani své neuspokojivé pracovni vy-
sledky, ale béhem dal$ich 12 mésict
od této pisemné vyzvy se v jeho praci
opét projevi opétovné (zaméstnanec
nezajisti udrzeni zadouciho stavu),
pak z hlediska splnéni predpokladt
platné vypovédi podle § 52 pism. f)
zakoniku prace neni t¥eba piedloZeni
nové vyzvy k odstranéni opakujicich se
neuspokojivych pracovnich vysledku
(srov. rozhodnuti Nejvyssiho soudu
ze dne 22. za¥i 2009, sp. zn. 21 Cdo
4066/2008).

Porusovani povinnosti
vyplyvajicich z pravnich
predpisii vztahujicich se

k zaméstnancem vykonavané
praci

K moznosti aplikovat vypovédni ditvod
podle § 52 pism. g) zakoniku prace je
treba, aby poruseni povinnosti, vyply-
vajicich z pravnich predpisii a vztahu-
jicich se k zaméstnancem vykonéavané
praci, mohlo byt kvalifikovano jako
zavazné” nebo ,,soustavné méné za-
vazné“.

Porusovani povinnosti na strané
zameéstnance musi byt zavinéné, ¢imz
se rozumi jednani imyslné, ale i z ne-
dbalosti.

Za ,,z&vazné” poruseni povinnosti
povazovaly soudy nap¥. neomluvenou
absenci, vykon prace pro sebe ¢i pro
jiné v pracovni dobé, nepovolené pou-
zivani automobilt zaméstnavatele na
soukromé cesty apod. ,,Méné zavaz-
nym“ se podle judikatury rozumi mi-
niméalni, drobné nebo malo zavazné
poruseni pracovni povinnosti. O ,,sou-
stavné méné zadvazné“ poruseni povin-
nosti se pak jedna tehdy, dopustil-li
se zaméstnanec nejméné t¥i (3) poru-
$eni pracovni kdzné, nedosahujicich

vvs .

vy$8i intenzity, mezi nimiz je primé-
Fena dasova souvislost (v zasadé lze
hovotit o sledu jednotlivych na sebe
navazujicich poruseni pracovni po-
vinnostf).

Kromé soustavnosti se pri méné
zavazném poruseni povinnosti déle
vyzaduje, aby byl zaméstnanec v dobé
poslednich $esti mésicti pisemné upo-
zornén v souvislosti s porusenim po-
vinnosti na eventualitu vypovédi. Po-
vinnost pisemné poukazat na moznost
dostat vypovéd z pracovniho poméru
uklada zaméstnavateli zdkonik prace,
aniz by vyslovné stanovil, pii kterém
méné zavazném poruseni ma byt pro-
vedeno. Tzv. upozornovaci povinnost
zaméstnavatele je dana v souvislos-
ti s poruSenim pracovni povinnosti.
Jejim udelem (smyslem) je, aby za-
méstnanec védél o nasledcich, jaké
budou ¢&i mohou mit p¥ipadna dalsi
méné zavazna nedodrzeni jeho pra-
covnich povinnosti. Aby byl od dal$iho
porusovani svych povinnosti odrazen,
judikatura dovozuje, Ze zaméstnava-
tel ho musi alesponl jednou pisem-
né upozornit na moznost vypovédi,
a to nejpozdéji pii méné zavazném
poruseni pracovni povinnosti, které
predchazelo dal$imu méné zavazné-
mu poruseni, po kterém nasledovala
vypovéd z pracovniho poméru vypové-
di, dale vypovéd podat nejpozdéji do
uplynuti $esti mésicti od pisemného
upozornéni zameéstnance na moznost
takového rozvazani pracovniho pomé-
ru (srov. rozhodnuti Nejvy§siho soudu
ze dne 4. zari 2013, sp. zn. 21 Cdo
3693/2012). Pisemné upozornéni na
moznost vypovédi pro soustavné méné
zavazné poruSovani povinnosti musi
byt zaméstnanci doruceno do vlast-
nich rukou.

Vzorové pisemné upozornéni na
moznost vypovédi z pracovniho po-
méru pro soustavné méné zavazné
porudovani povinnosti zaméstnance
podle § 52 pism. g) zédkoniku prace
najdete na webovych strankach AMG
http://www.cz-museums.cz pod zaloz-

kou Prdvni poradna AMG. L]
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