pojato z hlediska ¢eskych muzei ne-
konkrétné, jednotlivi debatujici se
odkazuji predev§im na velkd mu-
zea z anglosaské oblasti a pro nage
prostredi z téchto prikladt vyvozuji
pouze nutnost Siroké veiejné dis-
kuze pii vytvareni historickych ex-
pozic a upiednostnéni obéanského
principu oproti ndrodnimu. Deba-
ta ,,Vystavovat kontroverzni déjiny“
se tykala podchyceni problematiky
holocaustu a 2. svétové valky, pti-
¢emz muzeim byla pFisouzena po-
zice mist piety a smifeni a zaroven
predchazeni nasili a autoritativnich
tendenci. Prezentace zajimavych
a Casto i podnétnych nazort vsak
bohuzel nevyustila v Zadné zasadni
stanovisko. Redlnému muzejnimu
zivotu byla nejblize diskuze ,,Mu-
zea a historické vzdéldni®, v niz se
setkali t¥i pracovnici muzei se za-
stupcem z jiné sféry. Jeji acastni-
ci se vénovali praktickym otazkam
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nabidky edukac¢nich aktivit a dal§im
souvisejicim problémtim. Ptes ten-
to pozitivni prvek vykazuje zavé-
re¢na debata jednu zasadni chybu:
Vse, k ¢emu diskutéri dospéli, bylo
jiz mnohokrat zpracovano i publi-
kovano.

Jako nejhodnotnéjsi ¢ast kni-
hy hodnotim t#i pi¥eklady za-
hrani¢nich studii. Prace Detlefa
Hoffmanna ,,Jak mohou pamétové
stopy pomoci pri zkoumdni soudo-
bych déjin: Chvdla mysleni, kte-
ré vychdzi z objekti” se zaméiuje
na vyuzivani fotografii (i dal3ich
artefaktit) v historickych expozi-
cich s diirazem na jejich pribéhy,
»pamétové stopy”, které v historii
zanechaly, a na kontexty, jez lze
z jejich historie vyvodit. Clanek
» Vizualizace vinikit a obéti v po-
stkomunistickych muzeich-pamdtni-
cich® z pera Liljany Radonic¢ové je
vénovan obdobnému tématu. Stat

~NepFicteni” trestni
odpovednosti pravnicke

osobe

LIBOR VASICEK /7 MATUS BALIAK
LEGAL PARTNERS, ADVOKATNI KANCELAR, S.R. 0.

»Prdvnickd osoba se trestni odpovédnosti (...) zprostt, pokud vynaloZila veskeré

usilt, které na ni bylo mozZno spravedlivé pozadovat, aby spdchdni protiprdvniho
cinu (...) zabrdnila.“ (§ 8 odst. 5 zékona €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a Fizeni proti nim, ve znéni pozdéjsich predpist )

Tento ¢lanek se zabyva problema-
tikou vyvinéni pravnické osoby
jako institutem posledni zachrany od
trestni odpovédnosti, diskutovanou
napti¢ verejnym i soukromym
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sektorem. Tematicky tak navazuje
na jiz d¥ive publikované é&lanky ve
Veéstniku AMG, zamé¥ené na trestné-
pravni odpovédnost prispévkovych or-
ganizaci obecné.

Barbary Kirshenblatt-Gimblettové
nazvana ,,Muzeum jako katalyzd-
tor” prinasi n&které nové podné-
ty formou prikladt alternativnich
postupt: Muzeum jako divadlo
ve stylu EXPO (s déirazem na in-
terpretaci zazitkt), muzeum jako
pribéh (popt. i zcela bez predmétir),
muzeum jako néstroj pro politiku
identity ¢i samotné muzeum a jeho
historie jako hlavni téma expozice.

Nezbyva nez konstatovat, Ze au-
toti (a editofi) recenzované publika-
ce si, alespon ve svych vyjadienich,
kladli mnohem vy$3i cile, nez byli
schopni dosdhnout. Zaroven jejich
osobni postoje vyznamné ovlivni-
ly nejen vybér sledovanych muzei,
ale i volbu ucastnikd tematickych
diskuzi. Pavodni ,,hodnotici“ stu-
die, které bezpochyby tvori (nebo
by mély tvorit) jadro knihy, proto
trpi nedostatkem podkladti i véro-
hodnych argument.

Vyvinéni podle zakona o trestni
odpovédnosti pravnickych osob
Pokud je prava trestni odpo-
védnost pravnickych osob stale novou
zéleZitosti, je problematika jejich vy-
vinéni oblasti jesté novéjsi. Pravnicka
osoba neni osobou z masa a kosti, je
konstruktem bez viile, kterému je
pri¢itano jednéani jejich pravnich za-
stupcti. Stejné tak jako trestni odpo-
védnost je i jeji vyvinéni zaloZeno na
teorii fikce, na jejimz zakladé ji ne-
bude spachany trestny ¢in pric¢itan,
pokud vynalozila veskeré spravedlivé
pozadované 1usili, aby mu zabranila.
Zakladni povinnosti kazdé prav-
nické osobyje dodrzovani pravnich pred-
pisti, které jsou ji uréeny. Pravnicka oso-
ba pf¥itom, na rozdil od osoby fyzi-
cké, neodpovida pouze za své vlastni
chovani, ale za chovani vétsiho poctu
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osob, typicky jejich zaméstnancti a ,,sta-
tutart. I presto, Ze udelem ustanoveni
o vyvinéni neni nic jiného nez snaha
o motivaci pravnické osoby k vyvinuti
maximalniho usili k tomu, aby p¥ijala
adekvatni opatieni pro minimalizaci
rizika spachani protipravniho ¢inu,
¢ini vyklad neuréitych pravnich pojmu
jako ,veskeré tsili“ nebo ,,spravedlivy
pozadavek” zna¢né problémy. V praxi
se tak l1ze setkat s preformalizovanymi
vnitinimi predpisy, které jsou nepo-
chopitelné, nepouzitelné a z pohledu
vyvinéni nedostacujici. Pritom pravé
pravnicka osoba ponese v pripadném
soudnim fizeni dtkazni biemeno
ohledné vyvinéni a méla by tak byt
schopna bezpeéné prokazat, Ze vy-
nalozila veSkeré asili, aby spachani
protipravniho ¢inu zabranila.

Soulad s pravnimi normami
Termin ,,compliance” lze pte-
lozit jako soulad &i dodrzovani,
v tomto pripadé soulad s pravnimi
predpisy, kterého ma byt dosazeno
dodrzovanim predepsané pracovni
kultury pravnické osoby. Vydani
vnitfniho predpisu je tak pova-
Zovano pouze za jeden z aspekti na-
staveni kyzeného stavu, ktery vSak
bez dal§iho neznamena vynaloZeni
veskerého spravedlivé pozadovaného
usili. Zcela zfejmé nedostacujicimi
jsou naptiklad compliance programy
mnohych nadnéarodnich spoleénosti,
které nejsou ni¢im jinym nez libivymi
etickymi kodexy bez pravni relevance.
Hlavnim smyslem implementa-
ce pracovni kultury prostfednictvim
compliance programu je preven-
tivni nastaveni pravidel fungovéani
pravnické osoby uvnitf i navenek zpti-
sobem, aby jednanim pravnické oso-
by, jejich zastupct, ani zaméstnancii
nedochazelo k porusovani pravnich
predpisii (nejen trestnépravniho cha-
rakteru), smluvnich povinnosti nebo
etickych pravidel, za které by nesla
odpovédnost pravé pravnicka osoba,
at uz se jedna o nahradu zptsobené
§kody ¢i dokonce trestni odpovédnost.
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Korektiv spravedlivého poza-
davku reflektuje realnou situaci, kdy
ani pfi plném dodrzovani sebelépe
zpracovaného compliance programu
nelze spachani trestného ¢inu élenem
statutarniho organu ¢i zaméstnancem
zcela vyloudit. Povinnost pravnické
osoby neni mozné chapat absolutné
a pozadovat po ni, aby nad kazdym
jejim zaméstnancem stalo nékolik
dalgich zaméstnanct kontrolujicich
jeho ¢innost i sebe navzajem, coz neni
realné (rozsudek Krajského soudu
v Hradci Kralové, sp. zn. 7 T 11/2015).
Misto toho je vzdy nutné hodnotit sub-
jektivni miru usili vénovaného vydani,
kontrole a dodrzovani opatteni k za-
branéni spachani predmétného pro-
tipravniho ¢inu a moznostem jeho
odhaleni.

Pokud pravnické osoba, respektive
jeji organy, vynalozi veskeré spraved-
livé pozadované usili, a i presto dojde
ke spachani trestného ¢inu, ktery by ji
byl jinak pri¢itatelny, bude se na ten-
to ¢in pohliZet jako na trestnépravni
exces, za ktery bude odpovédna pouze
fyzicka osoba, kter4 jej spachala.

Implementace, seznameni,
kontrola a zlepSovani

Spravné nastaveny complian-
ce program nebude nikdy rigidnim
formulafem aplikovatelnym na kaz-
dou situaci, nybrz musi byt vytvoren
na miru konkrétni pravnické osobé,
jeji ¢innosti a organizaéni struktute.
Utinnost programu je soudy vzdy po-
suzovana v kontextu dané pravnické
osoby, jeji velikosti, komplexnosti
zakonnych pozadavkt, odbornosti
¢i rizikovosti profilu. Prispévkové
organizace lze p¥itom obecné po-
vazovat za méné rizikové pravnické
osoby s relativné souhrnnymi regula-
tornimi pozadavky (zfizovaci listina,
vefejné zakazky, aj.).

Jak jiZz bylo zminéno vy$e, musi
se predev8im jednat o funkéni, prak-
ticky orientovany a srozumitelny
néavod chovéani (opét s prihlédnutim
k piiméFenosti), a to nehledé na to,

zda je adresatem konkrétniho opat-
feni reditel organizace nebo radovy
zaméstnanec. Stanovte pravni pred-
Pisy, jejichz znalost se od konkrétni
skupiny zaméstnanct vyZzaduje, a na-
stavte funkéni systém informovani za-
méstnancti o zménach v téchto predpi-
sech. Zamyslete se nad potencidlnimi
scénaii a definujte rovnéz chovani,
které bude povazovano za nevhodné.
Druhym pomyslnym pilitem
u¢inného compliance programu je
faktické seznameni v8ech adresatt
povinnosti (zaméstnanct, ¢leni sta-
tutarniho organu, smluvnich zastupcil,
aj.) s obsahem opatteni, ide4lné for-
mou pravidelnych $koleni. Jak jiz bylo
vy$e uvedeno, udinnost compliance
programu bude zna¢né zaviset na jeho
dynamickém vyvoji v souladu s vyvojem
pozadavki. Neodmyslitelnym prvkem
je tedy rovnéz soustavné kontrola do-
drzovéani a vhodnosti nastavenych po-
stupti, provadéna ridicimi zaméstnan-
ci, na kterou bude plynule navazovat
néprava zjisténych nedostatki.
Posledni a mozna nejdulezitéjsi
doporudeni nas vraci zpét na zaca-
tek tohoto élanku, a to k dtikkaznimu
biemenu pravnické osoby jako stra-
ny soudniho fizeni. Plati, Ze vSechny
vy$e uvedené ¢innosti, se zvlastnim
diirazem na prokédzani sezndmeni
zaméstnanct s obsahem opatteni, je
nutné radné zdokumentovat tak, aby
je bylo mozné spolehlivé dolozit.
Pravnické osoby dnes jiz, mimo
jiné také diky institutu vyvinéni, zaci-
naji chépat, Ze investice do kvalitniho,
prakticky orientovaného compliance
programu se vyplati. Pokud vak stéale
véhate nebo na takovou investici ne-
mate prostiedky, zvazte alesponi vytvo-
reni pravidel chovani vasi prispévkové
organizace, takzvané ,,po domacku".
Jelikoz i v pripadé, Ze tyto budou shle-
dany za nedostateéné pro vyvinéni,
soud by je mél vzit do Gvahy jako po-
zitivni snahu o zabranéni spachéani
trestného ¢inu ve smyslu § 14 zakona
o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a Fizeni proti nim. n
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